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Sb: 08 /BC-HPQT Tp.HCM, ngay 29 thang 3 nam 2023

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CP PIA OC CHQ LON NAM TAI CHINH 2022
(Tai Dai hoi dong co dong thuwong nién 2023)

Thuc hién Chuong trinh Pai hoi dong ¢ dong thuong nién ctia nam tai
chinh 2022, Hoi Pong Quan Tri cong ty bao cdo voi quy cd dong vé tinh hinh
thyc hién nhiém vu cia HPQT trong nam 2022 va phuong hudéng hoat dong
nam 2023 nhu sau :

I/ CAC HOAT PONG CHINH CUA HOI PONG QUAN TRI

Trong nam 2022, tinh hinh dich bénh tuy da duoc kiém soat, tuy nhién
tinh trang lam phat ting cao va suy thoai kinh té & nhiéu nudc da anh hudng
nhiéu dén nén kinh té nuéc ta. Bén canh do, lai suit ngan hang tang cao, viéc
siét chat cac kénh huy dong von nhu tin dung, trai phleu doanh nghiép dong
thoi thi tuc dau tu du 4n con gip nhiéu vudng mic vé phap 1y kéo dai da lam
anh huong kho khan dén cac hoat dong kinh doanh cta cac doanh nghiép bt
dong san. Piéu nay da anh huéng dén doanh thu va loi nhuan cua Cong ty.
Trong ndm 2022, HO1 dong Quan tri Cong ty tang cuong theo doi, giam sat
cac hoat dong cua Ban Téng Giam dbc trong viée diéu hanh hoat dong san
xuat kinh doanh va tuan thu theo quy dinh phap luat, Diéu 1é va Quy ché hoat
dong cua Cong ty.

Trong nam, Hoi dong quan tri da to chirc 10 phién hop dé ban bac, thao
luan giai quyét cac kho khin, vudng mic trong moi hoat dong ciia Cong ty
thudc tham quyén cia HPQT. Ngoai ra, HDQT duy tri ché do hop dinh ky
danh gia hoat dong ciia Cong ty nham kip thoi dua ra nhiing quyet dinh, chi
dao Ban diéu hanh thuc hién cac nhiém vu ké hoach, nghi quyét cia HDQT.
Phoi hop véi cac tiéu ban tryc thudc Hoi dong Quan tri chuyén trach timg linh
vuc dé hd tro Ban diéu hanh Cong ty trong qua trinh trién khai cong viéc nhu:

e Tiéu ban vé dau tu:

- Tham muu cho HDBQT vé cap nhat tinh hinh thi truong bat dong san,
xay dung dé 1ap ké hoach kinh doanh pht hop véi ngudn lyuc tai chinh va
nhan sy cia Cong ty

- Tiép tuc day manh phat trién hoat dong san xuét kinh doanh ciing
nhu mé rong dia ban hoat dong, phat trién thém du 4n, tao thém quy dét kinh
doanh cho Céng ty trong thoi gian ti, Cong ty dd ddy manh viéc khao sat thi
truong, nghién clru dau tu cac du 4n moi tai cac Quan trung tdm va ngoai
thanh TPHCM nhu Cu Chi, Huyén Nha Be, mé rong dia ban tai cac tinh nhu
Vinh Long, Long An, Binh Duong, Tay Ninh, Viing Tau....

e Tiéu ban vé phap ché:



- Tham muu cho Ban lanh dao thay d6i Cong ty tu van luat moi 1a
Cong ty Luat TNHH IBL Lawyers dé tu van phap 1y vé cac dy an dau tu, hop
ddng kinh té va cac mat hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

- Phéi hop vdi tiéu ban dau tu, hd tro vé thil tuc phap ly trong qua trinh
trién khai cac du 4 an mai trong bdi canh thi truong voi nhiéu dy an cham trién
khai do vuéng mic tha tuc phap 1y tir cac co quan chirc ning Thanh phé.

- Xay dung quy ché vé dau tu ¢ phiéu nhimg nganh c6 lién quan dén
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Ra soat lai thu tuc phap 1y cac du an hién hitu cia Cong ty nhu du an
28ha Nha Bé, Moc Bai Tay Ninh, Pa Néng.

- Hoan thanh cac thu tuc phat hanh c¢6 phiéu tra cb tac cho c6 dong
nam 2021.

e Tiéu ban vé nhan su, khen thuong:

- Tham muu d6i méi phong cach 1am viéc ning suét; nang cao trinh do
doi ngti lao dong; thuc hién tai co cAu tinh gon bd may nang cao trach nhiém,
tinh canh tranh thi truong.

- Tham muu cho Ban 1anh dao vé quy ché tién luong, tién thuéng, thoa
udc lao dong nhim dam bao tuan thtt Luat Bao hiém x3 hoi va cic vin ban
hudng dan phap luat khac

- Thuc hién viéc bd nhiém thém 1 Pho Tong giam ddc nham ting
cudng Ban lanh dao trong diéu hanh hoat dong kinh doanh cta Cong ty.

11/ PINH HUONG KE HOACH NAM 2023

Nam 2023 du bao tinh hinh kinh té thé gidi va trong nudce tlep tuc kho
khin do lam phét va suy thoai kinh té nhiéu nuoc trén thé giéi. P6i voi linh
vuc bat dong san du Chinh pht dd c6 mot sé chi truong giai phap thio gd
nhung trong nam 2023 s& C(‘)ﬂ gip nhiéu kho khin thach thic do cac chinh
sach that chat tin dung, lai suat ngan hang ting cao, kénh huy dong vén trai
phiéu va c6 phiéu bi kiém soat chit. Bén canh d6 cac doanh nghi¢p bat dong
san trén dia ban thanh phé dang vudéng mac nhitng kho khin vé tha tuc phap
ly trong cac nam qua. Pay la nhing thach thac nhung clng la co hoi cho
Cong ty trong thoi gian t61, do Cong ty khong vuong mac veé tin dyng va trai
phiéu nhung Cong ty phai c¢b gang nd luc hoan chinh hd so phap 1y dé nhanh
chong trién khai cac dy 4n con lai cia Cong ty nhu du an Chung cu B Bui
Minh Truc Quén 8, du an Nhon Puc Nha Bé. Pong thoi Cong ty tiép tuc dau
tu phat trién vao cac du 4n c6 day du phap 1y nhu cac du 4n: Dy an Terra
Royal, dat nén tai du an Sabinco — Tuong Binh Hi¢p Tinh Binh Duong va
cac du an & TP. Vinh long dé quay nhanh vong von, tao thém ngudén doanh
thu Cong ty vao nhitng nam sap téi. Ngoai ra, Cong ty ciing tiép tuc md rong
day manh hoat dong kinh doanh dau tu thém céc dy 4n tai cac Huyén ngoai
thanh TP va cac dia ban 1an cén nhu Long An, Vinh Long, Binh Duong, Tay
Ninh, ... dé tim kiém thém co hoi dau tu, phat trién du an mai

Pé ting cudng cong tac quan tri, duy tri hoat dong Cong ty 6n dinh va
phat trién bén virng, HPQT ciling tirng budc xay dung va hoan thién cac quy
trinh, quy ché quan tri, di€u hanh, ki¢n toan by may té chirc hoat dong Cong

ty.
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Ngoai ra, HDQT tiép tuc giam sat chat ché va kién quyét chan chinh
cac hoat dong cua Ban Tong Giam dbc va bd may gitp viée cua Cong ty
trong viéc trién khai va td chtrc thue hién cac Nghi quyét Pai hoi déng o
déng thuong nién, nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri, dam bao tdi
da loi ich ctia c6 dong.

Ngay sau khi c6 Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thudong nién 2023.
Ho1 déng quan tri va Ban diéu hanh s& thuc thi quyén han va nhiém vu cua
minh theo ding quy dinh Diéu 1¢ Céng ty, tdp trung hoan thanh nhiém vu
duoc Pai hoi dong co dong giao dé dam bao cho su phat trién cta Cong ty
cling nhu dam bao quyén loi cua tat ca cac co dong va nha dau tu. Dé hoan
thanh céc chi tiéu néu trén, can tip trung vao cac giai phap cu thé sau:

- Tang cuong sy lanh dao, quan ly cua Hoi ddéng quan tri, Ban diéu
hanh Cong ty, xay dung don vi doan két thong nhat, dong vién tap thé can bo
nhan vién phat huy tinh chu dong sang tao, thuc hién nghiém ndi quy, quy
ché cua don vi, tich cuc dong gop moi kha niang xdy dung Cong ty ngay cang
phat trién vuon 1én.

- Déy manh tim kiém cic du 4n moi tai cic dia ban ngoai thanh
TPHCM va cac tinh lan can . nhém ting quy dat cua Cong ty dé phat trién
cac du an mdi trong nhitng nam tlep theo. Hop tac lién két v6i cac don vi moi
gidi tim kiém céc can ho, dat nén phap 1y diy du, phu hop véi tai chinh cua
Cong ty dé dau tu, tao doanh thu cho Cong ty.

- Trong nam 2023, Hoi déng quan tri tiép tuc chi dao Ban diéu hanh
tang cuong lién h¢ va lam viéc voi So giao dich ching khoan Thanh phé Hb
Chi Minh (HOSE) dé hoan tat viéc chuyén san niém yét c6 phiéu khi cac thu
tuc duoc quy dinh ré rang, minh bach hon va ‘SO’ giao c};ch ching khoan
Thanh pho H6 Chi Minh (HOSE) bat dau xu 1y ho so chuyén san theo Thong
tw 57/2021/TT-BTC ngay 12/7/2021 ctua Bo Tai Chinh Chinh v/v quy dinh
16 trinh sap x€p lai thi truong giao dich cd phi€u, thi truong giao dich trai
phiéu, thi truong giao dich chimg khoéan phai sinh va thi truong giao dich cac
loai ching khoan khéc.

- Nghién ciru viée dau tu vao cac nganh nghé kinh doanh méi phu hop
voi diéu kién nang luc va kha nang tai chinh cuia Cong ty.

- Xay dung ké hoach tai chinh phu hop nham chu dong trong viéc str
dung nguén von c6 hi¢u qua.

- Tap trung giam va thoai vbn nhimg Coéng ty lién két hiéu qua kinh
doanh thap.

- Xay dyng dinh mirc va quan ly chat chi phi san xuat kinh doanh
nham tiét ki€ém trong chi tiéu, giam gia thanh, tdng 1o1 nhuan.

- Thyc hién viéc cong bd thong tin theo quy dinh cua phap luét. Kip
thoi c@p nhét thong tin cac Nghi dinh, Thong tu hudng dan vé thi truong
chuing khoan dé bao cao kip thoi day du theo qui dinh.

- Thyc hién vi€c dao tao, nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu sat

voi nhu cau thyc té va yeu cau cong viéc doi hoi, dam bao dap ung duoc yéu
cau ngay cang cao vé cong nghé k¥ thuat. Tuyén dung cac can b nhan vién

Trang 3



cd trinh d6 chuyén mon nghiép vu gioi. Tang cuong tinh chuyén nghiép, ,ph6~i
hop lam viéc nhom gitta cac phong ban va CBNV cua cong ty, doan két ho
trog nhau dé cung hoan thanh nhiém vu ké hoach cua Cong ty.

Trén day la mot sb noi dung trong tam vé hoat dong cia HPQT nam
tai chinh 2022 va dinh hudng hoat dong nam 2023. Nhan dip nay, Hoi dong
quan tri xin chan thanh cam on sy gitp dd, hop tac, ph01 hop hoat dong cua
Ban Téng Giam ddc, Ban kiém soat, cac to chirc doan thé trong Cong ty, quy
c6 dong, nha dau tu va toan thé CB-CNV Cong ty dbi v6i hoat dong cua Hoi
ddng quan tri trong nim qua.

TM HOQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT
Tran Vin Chau
(Di ky)
Noi nhan :
. HPQT, Ban TGP Cty
. Luu
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